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Kråkeboller – Hvor står vi?

• Innovasjon Norge har finansiert mange prosjekter.
• FoU prosjekt og bedriftsfinansiering (investeringer)
• IN kan ikke finansiere driftskostnader!



Kråkebolle (Strongylocentrotus droebachiensis) 

Ressurser i Norge

• Fangstbasert

• Oppfôring

• Oppdrett
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Kilde Frédéric Biderre, Sea Urchin Farm
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1980 -2009:  Høsting av viltlevende ressurser. 
uten å lykkes med logistikk, marked 
av ulike årsaker.
Intensiv pilotskala.

2009-2012: Levende sjømat fra Norge. 
IN finansiert
Profesjonalitet/skala.
Kluster på tvers av levende arter. 
Få aktører med finansiell tyngde og ambisjoner.
Ikke rom for å satse på små aktører uten ønske 
om å drive profesjonelt.

Hva har skjedd siden sist?



Verdikjede biologisk produksjon for 
aktuelle arter innen levende sjømat
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Kilde: Jan Morten Homme
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Ref.: Professor Leif Hem NHH
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Hva skjer videre mht. kråkeboller i IN

Innovasjon Norge sin marine policy står ved lag

Kråkeboller er ikke ute av policy men:
•Krav til profesjonalitet
•Krav til vesentlig andel EK
•Krav til orientering gjennom verdikjeden
•Krav til forpliktende samarbeid salg (skriftlige kontrakter)
•Prioritering av områder som er best egnet til dyrking

Næringen sin strategi er registrert i IN og det er en 
forutsetning at nye søknader er i henhold til strategien.
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Verdiskaping gjennom samarbeid?

MVP bedriftsnettverk (Marint verdiskapingsprogram)

Gjennom samarbeid kan bedriftene spille på hverandres 
styrker og oppnå fortrinn i markedene, og dermed også økt 
lønnsomhet for den enkelte bedrift

MVP skal styrke sjømatnæringens konkurranseevne og 
lønnsomhet



9

MVP forts.

Fokus på samarbeid/bedrifter i nettverk – mot marked

Mulighet for å finansiere prosjekt med bare to bedrifter

”Håndbok for vurdering og gjennomføring av 
nettverksprosjekter” er et godt verktøy

Bedrifter og søknader må kvalifiseres gjennom:
Willing, able og ready for et MVP-prosjekt (WAR)

Hva vil en oppnå med prosjektet?
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Mulighetsområder for MVP 

Fellestiltak og prosjekt med klar markedsorientering

-Prosjektene MÅ være gjennomarbeidd og godt strukturerte
-Det MÅ foreligge en avtale om forpliktende samarbeid 
mellom partene i prosjektet
-Prosjektplaner MÅ forankres i en langsiktig strategi
-Prosjektet MÅ ha ekstern prosjektleder
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Avsluttende ord

• Selv om næringen så langt ikke har klart å komme ut av 
kuvøsestadiet og skapt varig lønnsomhet, er det noen 
unntak som viser at norske skalldyr er etterspurt i ulike 
markeder.

• Levende sjømat er spennende og godt betalt.

Lykke til med arbeidet videre.
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Verdiverksted i Sjømatklynge Nord
30.-31.mars 2004

Framtidsbilder (Scenarier) for 
Kråkebollenæringa 2015

For å se hvor en ligger an i løypa....

Dersom det er tid og interesse:
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Gangen i arbeidet
1. Hva har vi behov for å vite noe om ?
2. Hvor står vi i dag?
3. Hva er drivkreftene bak utviklingen?
4. Hvilke drivkrefter har størst betydning og er mest 

usikre?
5. Hva skal vi bygge scenariene rundt?
6. Hva skjer i de valgte scenariene?
7. Hva er konsekvensen av scenariene –

for strategier og tiltak?
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Fokus for framtidsbildene:

Utviklingen i markeder, produksjonsopplegg 
og ressursgrunnlag for kråkeboller 

fram til 2015

Hovedspørsmål:

Hvilke strategier og tiltak må en velge i dag 
for å stå rustet til å utvikle en framtidig 

lønnsom næring?
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Sjømatklynge nord 2015 
slukt av markedet

En foresightanalyse – kråkeboller - mars 
2004
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Vi har fått det enormt bra til..

• På mirakuløst vis har vi lykkes enormt 
godt i produksjonen  

• Utbudet > etterspørsel
• Uorganisert omsetning gjør at 

næringsaktørene spilles ut mot 
hverandre.

• Uklare kvalitetskrav gjør at kråkeboller 
er bulkvare – i alle fall i første del(er) av 
verdikjeden
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Markedsaktørene ….
Lokale markedsaktørene mangler kapital

• Utestående fordringer hos mottaker
• Liten handlefrihet
• Sårbar, svak 

Kapital manglet => KRISE (2007) !

Markedsleddet er i hovedsak utenlandsk eiet 
gjennom strategiske oppkjøp
• Holder prisene nede
• Klager kontinuerlig på kvaliteten



18

Dobbel regulering  av deler av den 
ville kråkebollebestanden.

• Lik regulering for kråkeboller som går direkte til 
konsum og for de som skal gå til oppfôring.

• Dobbelregulering av deler av bestanden

• Soner er tildelt, blir ikke utnyttet. Dette 
medfører at deler av bestanden ligger unyttet
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Vegen dit
SKN Arenasatsing som ble startet i 2002 ble en suksess

• Forvaltningen tenkte positivt
• Fangstingen var uregulert frem til 2006
• I 2006 tok FKD grep og la om regimet
• Men: mange område/ (tildelinger) ble ikke utnyttet
• Til dels dobbelregulering

• Teknologi kom på plass

• Kompetanseoverføring ble høyt prioritert frem mot 
2010

• Produksjonen økte
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Kapitalkrise 2007
Ung næring

Miljøkatastrofe/ dykkermakt/matforgiftning
• Dårlig lønnsomhet

Strategiske oppkjøp fra markedet
• Kvaliteten er egentlig utmerket…
• Men klaget på kvalitet oppstrøms
• Tar ut hele fortjenesten nedstrøms
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Hovedspørsmål også for dere andre:

Hvilke strategier og tiltak må en velge i dag
for å stå rustet til å utvikle en framtidig 
lønnsom næring?

Har dere tatt lignende øvelser i egen bedrift?

Hvor vil dere?
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Takk for oppmerksomheten
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Kråkebolle (Strongylocentrotus droebachiensis)

Oppfôring
eller 

Oppdrett?
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